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ESIPUHE # LAHTI CITY VAIKUTTAA

Lahti City ry on keskustan kehittdmisyhdistys, joka sitouttaa
kaupungin ohella keskustan yrittaji, kiinteistonomistajia ja yh-
teisOjd yhteiseen keskustan kehittdmiseen seké ideoi, koordinoi,
toteuttaa tapahtumia ja tempauksia seki luo verkoston eri toi-
mijoiden viélille.

Yhdistyksen toimintaan liittyy my06s paljon tyotd, joka ei aina
néy ulospéin. Ndin myos sen sisillon ja vaikuttavuuden hahmot-
taminen voi olla joskus vaikeaa. Siksi syksylld 2022 aloitimme
#lahticityvaikuttaa-julkaisusarjan, joissa tuodaan esiin vaikut-
tamiamme asioita.

Lahti City ry on keskustan yrityksille lasna

Alkukesisti kidynnistettiin yrityshaastattelukierros, jonka puit-
teissa on haastateltu nyt jo yli 20 jasenyritysté.

Lahti City ry ideoi liiketilojen markkinointimallia

Syksylld 2021 tehdyn tyhjien liiketilojen nykymarkkinointisel-
vityksessia huomattiin monia puutteita ja ongelmia liiketilojen
markkinoinnissa. Sen vuoksi ldhdettiin etsiméén uusia digitaali-
sia tyokaluja liiketilojen markkinointiin ja kiyttoonoton nopeut-
tamiseen Dikkaa-hankkeen kautta.

Lahti City ry kohtaa vuodessa satoja keskustan toimijoita

Pelkastaan tdmén vuoden Yhen illan juttu -tapahtumien aikana
yhteisty6té tehtiin 1dhes 80 eri toimijan kanssa. Keskustan ela-
voittdminen on yhteistyota!

Lahti City on vastannut Lahden joulunavauksesta alusta alkaen.
Se on aina koonnut torille monia tuhansia osallistujia.

Lahti City ry toimii verkostojen laajentajana ja informaati-
on vilittajana
Yhdistys jarjesti keskustan toimijoille yhteisia tilaisuuksia ldhes

20 kertaa. Tilaisuuksiin osallistui yli 500 henkil64.

Mm. amukahvit tarjoavat paitsi ajankohtaista tietoa keskustan
asioista, myos matalan kynnyksen mahdollisuuden kohtaami-
siin erilaisten keskustatoimijoiden kesken.

#lahticityvaikuttaa julkaisusarjaa jatketaan sosiaalisen median
kanavissa vield vuonna 2023.

Rekisteroity: 1998

Y-tunnus:
1461456-4
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1. YLEISTA

1.1. Toiminta

Vuosi 2022 oli Lahti City ry:n (ent. Lahden keskustaeheytys ry)
25. toimintavuosi. Vuonna 1998 rekisteréidyn yhdistyksen toi-
minnan tarkoitus on vahvistaa Lahden keskustan kaupallista
vetovoimaa, lisdtd eldmiid ja asiakasliikennettd kaupunkikes-
kustan alueella sekd vahvistaa positiivista mielikuvaa keskus-
tasta ostos-, palvelu- ja vierailualueena.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys:

* Sitouttaa kaupungin ohella keskustan yrittéjid, kiinteiston-
omistajia ja yhteis6ja keskustan kehittdmiseen seki ideoi, koor-
dinoi, toteuttaa tapahtumia ja tempauksia seki luo verkoston
eri toimijoiden vélille.

* Toimii yhdyselimeni keskustan kehittdmistoiminnan rahoi-
tuksen hankkimisessa.

* Ideoi ja koordinoi keskustasta tiedottamista ja luo myonteista
ja vetovoimaista keskustaimagoa.

* Ideoi ja edesauttaa uusien toimintojen ja palvelujen syntymis-
t4 keskustaan.

* Tuo esiin keskustan ongelmia ja etsii niihin ratkaisuja.
* Tekee esityksia ja aloitteita eri sidosryhmien; kaupungin,

yrittdjien, kiinteistonomistajien ja asukkaiden mielipiteet huo-
mioon ottaen.

* Keraa tarvittaessa keskitetysti keskustan yritysten ndkemyk-
sid esim. kaupungin kiyttoon.

1.2. Jasenet

Lahti City ei rajaa keskustaa jisenpohjan kannalta maantie-
teellisesti. Yhdistykseen on perinteisesti hyviksytty jaseneksi
kaikki yritykset ja muut yhteisot, jotka ajattelevat toimivansa
keskustassa tai jotka toimivat keskustan hyvéksi.

Keskustan kehittdmisyhdistyksen merkitys jasenyhteiséille on
siind, ettd yhdistys noudattaa toiminnassaan jiaseniensi néke-
myksii ja palvelee heidén tavoitteitaan. Kaupungin kannalta on
arvokasta, ettd yhdistys vélittdd keskustan toimijaperustaista
tietoa kaupungin suunnitteluun ja paatoksentekoon.

Kehittdmisyhdistyksen muodostavat yritykset, yhteisot, kiin-
teistot ja kaupunki. Jéaseniston heterogeenisuus mahdollistaa
moniulotteisten ja laaja-alaisten nidkemysten keruuta ja jaka-
mista keskustan eri toiminnalle ja toimijoille.

Jasenet 2022

8% 1%

W kivijalat  m ei kivijalat kiinteistot mtori

Lahti City ry:n jisenistd lihes 70 % on kivijalassa toimivia yrittdjid.
2.1. Hallitus

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2022
yrittdja Petra Karkinen, Valmennus Gongi.
Hallituksen muita jasenié olivat:
toimin.joht. Hanna Koskela, Kiinteistoliitto Paijat-Hame, vpj.
yrittija Marianne Pyysing, Teerenpeli Yhtiot
toimialajohtaja, Minna Kainulainen, Himeenmaa
projektipasllikko Riitta Niskanen, Lahden kaupunki
elinkeinop#allikko Miikka Venéldinen, Lahden kaupunki
toimitusjohtaja Raija Forsman, Lahti Region
tutkijatohtori, Tero Rantala, LUT

Varajasen:
kauppakeskuspéillikko Saara Viento, Citycon/Trio

Hallituksen jisenille ei maksettu palkkioita.

2.2. Toiminnanjohtaja

Yhdistyksella oli kuukausipalkkainen toiminnanjohtaja. Tehta-
vad hoiti Pipsa Wirtanen, joka aloitti tehtavissédin 1.8.2018.

Toiminnanjohtaja vastasi yhdistyksen taloudesta ja hallinnosta
seké toimi hallituksen kokouksissa sihteerini ja valmisteli ko-
kousten esityslistat yhdessi puheenjohtajan kanssa.
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2.3. Yhteistoimintasopimus

Lahti City solmi yhteistoimintasopimuksen Lahden kaupungin
kanssa, jossa méériteltiin yhdistyksen vastuut keskusta-alueen
toimenpiteistd, vuoden erityiset painopistealueet ja kaupungin
avustuksen suuruus maksupéivineen.

Yhteistoimintasopimus edellyttda myos, ettd yhdistyksen halli-
tukseen jéseniksi nimetdén vihintédn kaksi kaupungin organi-
saation edustajaa.

Vuoden 2022 kaupungin avustuksen suuruus oli 63 000€.

2.4. Kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Hallituksen kokouk-
set pidettiin kaikki hybridina.

Yhdistyksen sdantomaarainen keviatkokous 27.4.2022 jarjestet-
tiin eténi verkossa.

Sadntoméidrainen syyskokous 23.11.2022 pidettiin kauppakes-
kus Trion neuvotteluhuoneessa ja etdni verkossa.

2.5. Tyoryhmiit ja tiimit

Yhdistystoiminnan vaikuttavuutta laajennettiin hallituksen
tyoryhmistd tiimitoiminnaksi. Ty6éryhmét ehtivit kokoontua
kevadn aikana 2 kertaa. Tiimeihin kutsuttiin monipuolisesti
edustajia eri tahoilta. Jokaisessa tiimissé oli 10 jasent, jotka ko-
koontuivat Dooroomissa kaksi kertaa syksyn aikana.

* Katu, kiinteisto ja kaavoitus -tyoryhméssi késiteltiin mm. kaa-
voitukseen liittyvid lausuntopyynt6ja ja ajankohtaisia katutoi-
hin ja kaavoitukseen liittyvid muita asioita.

* Tapahtuma, viestintd ja markkinointi -tyéryhméssi kiytiin
14pi mm. keskustan tapahtumia ja niiden markkinointia.

* Strategia, talous ja tulevaisuus -tyéryhméssi aiheena oli mm.
uusi hanke ja muut kehittdmisprojektit.

* Elinvoimatiimin tarkoituksena on avata keskustelua Lahden
keskustan elinvoimasta, mité se on ja miten sitd mitataan.
Katsotaan kohti tulevaisuuden elinvoimaista keskustaa eri
elinvoimatoimijoiden nidkékulmasta.

* Tapahtumatiimin tarkoituksena on avata keskustelua ja eri
nidkokulmia Lahden keskustan tapahtumista sekd keskustan
toimintaymparistoon merkittavésti vaikuttavista tapahtumista
seki tapahtuma-alueista.

* Toimintaymparistotiimin tarkoituksena on avata keskustelua
seki fyysiestd ja digitaalisesta toimintaympéristosti etta niiden
ominaisuuksista ja saavutettavuudesta sekd miten niitd yhtei-
sesti useamman nakokulman kautta voidaan kehittaa.

2. HALLINTO
JA TALOUS

2.6. Talous

Yhdistyksen talous siilyi vakaana. Tulos oli 20 093 € ylijaaméi-
nen. Oma padoma kasvoi 11 754 €. Tuotot muodostuivat kaupun-
gin avustuksen lisdksi jasenmaksuista, syksyn Yhen illan juttu
-konseptin kiyttoluvista ja Dikkaa -hankkeen rahoituksesta.
Suurimmat kulut kohdistuivat henkiléstokuluihin, tapahtumiin
ja markkinointiin.

Yhdistyksen taloushallinnosta ja maksuliikenteesti vastasi toi-
minnanjohtaja apunaan lahtelainen tilitoimisto Euroaccount
Oy. Syyskokous valitsi vuoden 2022 tilintarkastajaksi HT Alpo
Salosen.
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3. YHTEISTYO
KAUPUNGIN
KANSSA

3.1. Keskustan kehittidmisryhmé

Lahden kaupungin keskustan kehittdmisryhma kokoaa yhteen
keskustayrittajid ja kaupunkiorganisaation lisdksi eri toimijoita
ja tahoja. Kehittdmisryhmén liséksi toiminnanjohtaja osallistui
moniin kaupungin organisoimiin keskustan tyéryhmien toimin-
taan.

Toiminnanjohtajan lisiksi kehittdmisryhméén kutsuttiin Lahti
Cityn hallituksen jasenii.

Keskustan kehittamisryhmé kokoontui vuoden 2022 aikana
nelji kertaa seké jarjesti yhden keskustelutilaisuuden. Ryhméan
pasaiheina olivat mm. kaupungin strategian kiarkihankkeet, ko-
rona-aika, ja keskustavisio 2030, jonka neljan teeman mukaisia
kehittdmisprojekteja kaytiin 14pi.

Lahti City toimi kokouksessa aktiivisena toimijana ja toi esiin
keskustan toimintaympériston kehittdmisen tarpeita ja toiveita
eri osa-alueilla.

Kehittdmisryhmén kokoukset olivat 14.1.,18.2.,13.5.,9.9. ja
2.12.

3.2. Elinvoimalaskenta

Keskustan elinvoimalaskentaa on suoritettu vuodesta 2015 l4h-
tien. Laskenta Lahdessa on tehty aina helmikuun aikana.

Keskustan elinvoimaisuus viittaa keskustassa toimivien yritys-
ten méAdradn. Laskentamallin mukaan mitd enemmén keskus-
ta-alueella on kauppoja, kahviloita, ravintoloita ja muita kulutta-
japalveluyrityksii, sen elinvoimaisempi keskusta on.

Elinvoimalaskenta teetettiin yhdessi Lahden kaupungin kanssa
ja sen tuotti maantieteiliji Martti Wilhelms Tietodérjestelmé-
Palvelu Salokorpi Oy:sté.

Laskentaa ja All In City Appia hyédynnetdin monissa asiois-
sa yhdistyksen toiminnassa. Mm. véilitimme tietoa tyhjien
liiketilojen sijainnista eri sidosryhmien tarpeisiin tai liiketiloja
etsivien yrittéjien tarpeisiin.

W Kaupat Ravintolat Arki Tyhjat mRemontissa
Yht. 668 Yht. 810 Yht. 673
10
8 = 22
99 50
110 2ls 91
185 218 194
Jyvéskyla Lahti Kuopio
(144 477) (120 093) (121 557)

Kivijalkatilojen mddrdt 3 kaupungin vertailussa.

Keviaan 2022 mittauksessa laskettiin myos liiketilojen lisdksi
uutena verkkokauppaa kéyttavien liikeiden osuuksia seki ns.
vartin keskustan alueella asuvien méaarai. Laskentahetkelld oli
vield koronarajoituksia paalla.

Lahden keskustassa on 4. eniten kivijalkatiloja koko Suomen
alueella. Kevadn mittausalueella sijaitsi 810 kivijalkatilaa, joista
suurin osa (373) oli arkisin palvelevia liitkkeitd. Lihes yhta pal-
jon oli lauantaisin auki olevia kauppoja seké ravintoloita ja kah-

Elinvoimaisin kortteli 2022 oli Torikapitaalin ja Esko Kollin
Saation omistuksessa olevien kiinteist6jen alue Lanun aukion ja
Torikadun véliss, jossa ei ollut laskennan aikaan yhtéén liiketi-
laa tyhjina ja ravintoloiden seki kahviloiden ja kauppojen osuus
tiloista oli huomattavan suuri.

Huomattavaa oli, ettd kauneuden ja hyvinvointipalveluiden yri-
tyksista 77 % oli arkiyrityksid (152 kpl). Mukana oli 83 partu-
ri-kampaamoa/kauneushoitolaa. Myos korona toi moniin yrityk-
siin aukioloaikojen muutoksia.

Tyhjista liiketiloista ldhes puolet sijaitsi Vesijarvenkadulla ja
kauppakeskus Triossa.

Lahde: www.allincityapp.com
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3.3. Keskustavisio

Toiminnanjohtaja osallistui keskustan vision 2030 ydintiimin,
ohjausryhmén, tyéryhmén ja viestintdryhmén kokouksiin. Ko-
kouksia ja tyoryhmié johti Lahden kaupunki.

Ryhmit kokoontuivat vuoden aikana yhdekséin kertaa.

3.4. Kaupunkikuva, taide ja viihtyisyys

Kaupunkikuvaa voidaan elavoittad seké pienilli etté isoilla teoil-
la. Elavoittamistoimenpiteilld luodaan kauniimpaa keskustaa,
jotta sielld asioivat, asuvat ja toimivat viihtyisivit paremmin.

Viihtyisyys tyoryhmaé, jossa toiminnanjohtaja oli mukana, ko-
koontui vuoden aikana 6 kertaa. Ryhméa johti kaupungin han-
kepadllikko ja Lahti Cityn hallituksen jasen Riitta Niskanen.
Ty6éryhmén viihtyisyyden kehittdmiskohteita oli useita.

3.5. Viihtyisyyshaaste

Lahden kaupunki ja Lahti City haastoivat kivijalkayrittajat
ideoimaan uusia toimenpiteitd keskustan asiointikatujen viih-
tyisyyden parantamiseen. Katutila -haaste alkoi kevailla 2022,
mutta ideat saattoivat kohdentua myo6s syksyyn ja talveen.

Kaupunki oli varautunut rahoittamaan uusia ideoita ja ideaeh-
dotuksia.

Tavoitteena haasteessa oli yhdesséd tekeminen, joten parhaita
ideoita olisivat olleet ne, joihin liittyi yritt4jien omaa panostusta.
Ideoita arvioi kaupunki, yrittajat itse sekd asukkaat.

Ideoita saatiin 20 000 €:n tuen méiristi huolimatta vain muuta-
ma. Yrityskohtainen tuki olisi ollut max 3000 €.

3.6. Katukohtaiset aamukahvit

Katukohtaisilla aamukahveilla késiteltiin ja idoeitiin yhdes-
si yrittdjien kanssa viihtyisyyshaasteen mahdollisuukista ja
toetuttamisista. Aamukahveja jarjestettiin yhteensi 5:ssi eri
paikassa.

3.7. Keskustan valaistus

Keskustan valaistuksen tyoryhméssi késiteltiin monien katu-
jen yleisvalaistuksen parantamisia ja kunnostamisia, aukioiden
ja kiinteist6jen valaistuksia sekd kausivalaistuksia. Keskustan
valaistustyoryhméi johti Riitta Niskanen. Ryhmé kokoontui 3
kertaa.

3.8. Keskustafoorumit

217.5. Keskustafoorumin aiheena oli ajankohtaista tietoa Lahden
keskustasta, mm. uusimmat tulokset kaupunkikeskustojen elin-
voimalaskennoista ja litkevaihtoselvityksesti. Lisdksi foorumis-
sa kuultiin Trion uudistumistoimista. Tilaisuuden avasi elinvoi-
ma- ja tyollisyysjaoston pj Milla Bruneau ja verkkotilaisuuteen
osallistui yli 50 henkil64.

Kutsu ldhetettiin yli 800:1le keskustan elinkeinotoimijoille, kiin-

Ic
a1 Cp
FoLanti %

Cityo

teistojen edustajille ja yrittéjille, Lahden kaupunginvaltuutetuil-
le seké paikallismedioille.

16.12. foorumissa toiminnanjohtaja esitteli keskustan elinvoi-
matilannetta ja liiketilalaskennan tuloksia, joita vertailtiin 8
kaupunkiin. Myés Rambollin elévyysselvitys ja Tampereen kau-
pungin kehittidminen olivat aiheina. Tilaisuuden avasivat kau-
punginjohtaja Pekka Timonen ja kaupunkikehitysjohtaja Olli
Alho. Tilaisuuteen osallistui yli 60 henkiloa.

3.9. Malvan avautuminen

Lahden uusi visuaalisten taiteiden museo Malva avattiin 27.4.,
joka vuoden aikana on tuonut uutta vetovoimaa keskustan
alueelle. Lahti City on aktiivisesti tuonut esiin Malvan toimintaa
ja nédyttelyitd omissa sosiaalisen median kanavissaan ja viestin-
nassasn.

3.10. Tapahtumayhteistyo
Syksylld Mastofestareiden ja Yhen illan juttu tapahtumassa 2.9.
jaettiin uusille seki kansainvélisille ettd kansallisille korkea-
kouluopiskelijoille flyer, jossa viestittiin Lahti Cityn jasenyritys-
ten tarjoamista harjoittelupaikoista ja alennuksista.

Flyer toteutettiin yhteistyosséd kaupungin kanssa.

Hey Student!
Welcome to

L AT

These Lahti City ry’s member companies
offer student discounts and/or intership places!

Scan this

FiE
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4.VUORO
VAIKUTUS

4.1. Aamukahvit

Yhdistys jarjesti keskustan toimijoille yhteisen aamukahvitilai-
suuden vuoden 2022 aikana 10 kertaa. Tilaisuuksissa késitel-
tiin ajankohtaisia keskustan kehittidmisen aiheita. Lahti Cityn
tapahtumien lisdksi tiedotettiin muista tapahtumista. Tilai-
suuksiin osallistui yhteensé 1ahes 500 hl64. Keskustan yritysten
liséksi paikalla oli yleensé seki yhteistyokumppaneita etti kau-
pungin virkamies- ja luottamushenkil6edustajia. Myo6s medialle
tiedotettiin tilaisuuksista.

Aamukahvien paikat, aiheet ja esittelijit:

Tammikuu, teams:

- Pipsa Wirtanen, toiminnanjohtaja, Lahti City — ajankohtaiset

- Tuomo Nieminen, koronayhteistyéryhméin puheenjohtaja, joh-
tajayliladkari, toimialajohtaja, Pajjat-Hameen hyvinvointiyhty-
mé — ajankohtaista koronatilanteesta

- Jonna Kemppinen, uusi Trion kauppakeskuspaillikkoé — esit-
tdytyminen

- Ruusa Aalto, viestintdvastaava, Salpausselin kisat 2022 - ta-
pahtumatuotteita yrityksille

- Riitta Niskanen, hankepéaillikko, kaupunkisuunnittelu, Lah-
den kaupunki —Keskustavision tilanne

- Anne Karvinen-Jussilainen, kaupungin arkkitehti, kaupunki-
suunnittelu, Lahden kaupunki — Aleksin sillan tilanne

Helmikuu, teams:

- Pipsa Wirtanen, toiminnanjohtaja, Lahti City — ajankohtaiset

- Markus Lankinen, elinvoimajohtaja, Lahden kaupunki — kuka
on Markus ja mité elinvoimajohtaja tekee

- Veera Hamaléinen, viestintdjohtaja, Lahden kaupunki — kuka

Ic
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Veera on ja mité viestintéjohtaja tekee
- Pipsa Wirtanen — Lahden kivijalkakeskustan piirteet — kiinteis-
tojen suuri rooli

Maaliskuu, teams:

- Pipsa Wirtanen, toiminnanjohtaja, Lahti City - ajankohtaiset

- Mit4 tapahtumia tulossa Lahteen tdni vuonna?, Emilia Méki,
toimitusjohtaja, KOKO Lahti ja Inkeri MAatta, tapahtumapéél-
likko, Lahden kaupunki

Huhtikuu, teams:

- Pipsa Wirtanen, toiminnanjohtaja, Lahti Cityn ajankohtaiset ja
miten Yhen illan juttu meni

- Miikka Venéldinen, elinvoimapé#éllikk6, Lahden kaupunki — Yri-
tyspalvelusetelit 2022

- Keskustelua yritysten tukemisesta — mité yritykset kaipaavat
ja toivovat

- Vapaa sana - Onko sinulla tiedotettavaa?

Toukokuu, Kuja Street Food Lahti:

- Esittaytymiskierros

- Pipsa Wirtanen - Lahti Cityn ajankohtaiset

- Kati Kumpulainen, LAB - Asiakasldhtéinen ympéristovastuul-
lisuus liiketoiminnassa

- Jarkko Haukilahti, paikallisjohtaja, Himeen Media - esittéyty-
minen

- Riitta Niskanen, Lahden kaupunki — Viihtyisyyshaaste

Kesikuu, teams:

- Kavelykatselmus Lahen torilla

- Kiereltya torin paikoissa, toritilan havainnointia ja torimyyjien
, asiakkaiden haastatteluita jne.

- Toritunnelman aistimista, sen sielun ja kauneuden etsimista -
Dokumentointia

- Torikahvit Cafe Carloksessa

Elokuu, Gastropub Mylly:

- Esittaytymiskierros

- Pipsa Wirtanen - Lahti Cityn ajankohtaiset

- Ruusa Aalto, Ruusantai — Yhen illan juttu 2.9.

- Inkeri Maéatta, Lahden kaupunki — Mastofestarit 2.-3.9.
- Keskustelua

Syyskuu, teams:

- Lahti Cityn ajankohtaiset — Pipsa Wirtanen, toiminnanjohtaja,
- Yhen illan juttu / Palaute — Ruusa Aalto, tapahtumakoordi-
naattori, Ruusantai

- Dikkaa / Yrityshaastattelut ja liiketilojen markkinointi — Pipsa
Wirtanen, Lahti City ry

- Dikkaa / Kayttéjaystavillisen tilavarausjirjestelmén suun-
nittelu -opinnéytetyé — Sini Laine, tietojenkésittely, tradenomi
(AMK), LAB-ammattikorkeakoulu

-Dikkaa / Kiinteistohaastattelut — Satu Parjanen, erikoistutkija,
LUTyliopisto

Marraskuu, teams, Bar Kohde:

- Lahti Cityn ajankohtaiset ja tulevat tapahtumat, hintojen nou-
su -kyselyn tulokset seké tdmén ilmoittautumisen yhteydessi
olevan pienen kyselyn tulokset. Pipsa Wirtanen

- KUNTO - Uusilla kunnallisilla toimilla tyokuntoon ja tyoeli-
méén -hankkeen yrityskoordinaattori Simo Séderholm ja kunta-
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kokeilun yrityskoordinaattori Johanna Korhonen.

Joulukuu, teams, Marian kammari:
- jouluisia tuoksuja, makuja, tunnelmaa, musiikkia ja aiheita
seki rentoa yhdesséoloa.

4.2, Turvallisuusaamu

Ensimmaéinen turvallisuuteen liittyvd aamutilaisuus pidettiin
Dooroomissa 16.1.2019, johon kutsuttiin jasenyritysten ja kau-
pungin lisdksi poliisiin edustajia ennalta estévin toiminnan yk-
sikosta.

217.1.2022 jarjestetyssé turvallisuusaamussa aiheena oli koronan
tuomat uudet signaalit turvallisuudessa ja sen tunteessa seké
kerrattiin edellisten keskusteluiden aiheita. Korona on vaikut-
tanut keskustan kévijimédrdn vidhenemiseen, jonka myotd
koettiin monella tavalla uusia turvattomuuden tunteita ja paih-
teiden kéyttéjien nikyvyyden korostumista.

4.3. Yhteistyoverkostot

Vuorovaikutteiset yhteistyoverkostot ovat toimintamme edelly-
tys. Yhteistyéryhmien jisenet organisaationsa luonteesta riip-
puen tarjoavat verkoston hyviksi asiantuntemustaan, resursse-
jaan, tietoldhteita tai omia verkostojaan.

Yhteistyo Lahden kaupungin kanssa on aktiivista ja tiivisté.
Yhdistyksen johto kommunikoi suoraan kaupungin paattajien,
johtavien viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden kanssa.

Vuoden aikana jatkettiin yhteistyotd LAB-ammattikorkea-
koulun ja LUT -yliopiston kanssa. My6s yhteistyé Lahden seu-
dun kehitysyhtio Ladecin, P4ijat-Hémeen Liiton ja Lahti Regio-
nin kanssa on ollut tiivista.

Lahti City on tehnyt yhteisty6td myos paikallisten taide- ja kult-
tuuritoimijoiden kanssa etsien ja tarjoten mahdollisuuksia heil-
le tuoda toimintaansa esiin.

4.4, Edustus

Toiminnanjohtaja oli mukana varsinaisena jasenend Lahden
keskustan kumppanuusp6ydéssa.

Toiminnanjohtaja toimi lisdksi Lahden Keski-Lahden seurakun-
nan aluetyéryhmén jasenené.

Vuoden aikana toiminnanjohtaja osallistui Lahti Cityn hallitus-
kokouksien lisdksi lukuisiin eri tydryhmien kokouksiin ja pala-
vereihin seki edusti yhdistystd monissa tilaisuuksissa.

4.5, Ulkoinen tiedottaminen

Lahti Cityn kotisivut uudistettiin alkuvuodesta. Sivut toteutti
Sanavarma. Sosiaalisen median kanavina kéytettiin Facebookia
ja Instagrammia, joista 16ytyy yhdistyksen ja Yhen illan juttu-ta-

NS

¥ Lahti %
~ dyo %

Lahti Cityn instagram-tilin tykdtyin kuva oli talvikuva Kahvila Oskarin talosta.

pahtuman profiilit. My6és hankkeeseen liittyvid some kanavia
avattiin nelja.

Julkaisujen méidri sosiaalisessa mediassa oli yhteensd yli 500.
Suurin osa kiytetyistd kuvista somepostauksissa on toiminan-
johtajan kuvaamia. Tykétyin kuva instagrammissa oli Kahvila
Oskarin talvikuva.

Toiminnanjohtaja seurasi aktiivisesti keskustan kehittimiseen
liittyvid tapahtumia, hankkeita ja muita mielenkiintoisia julkai-
suja sosiaalisessa mediassa seki jakoi niit4.

Yhdistyksen toiminnanjohtaja osallistui Yle Lahden haastatte-
luihin radiossa useita kertoja sekd kerran alueuutisissa. Paikalli-
set muut mediakanavat julkaisivat vuoden aikana useita uutisia
yhdistyksen toiminnassa nousseista aiheista ja tapahtumista.
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4.6. Sisiinen tiedottaminen

Yhdistyksen tehokas toiminta edellyttdd suurta aktiivisuutta
viestinndssi. Yhdistys viestii ajankohtaisista asioista varsinais-
ten jasentensa lisdksi kaikille tahoille, jotka osallistuvat toimin-
taan yhdistyksen piirissé.

Yleisin viestintdkanava jasenille on ollut sdhkoposti, jonka kaut-
ta tiedotetaan tapahtumista, aamukahveista ja muista ajankoh-
taisista asioista. Tiedotteita ldhetettiin useita kertoja kuukau-
dessa.

Aamukahvikutsuja ldhetettiin joka kerta yli 200:1le, jotka muo-
dostuivat jasenyrityksistimme, kaupungin paittajistd ja virka-
henkiloista. Myos yhteistyokumppaniverkosto ja media kutsut-
tiin aamukahveille.

Jésenille tiedotettiin myos muista ajankohtaisista ja kiinnosta-
vista tapahtumista, hankkeista ja tilaisuuksista.

Lahti Cityn kotisivut:
https://wwwlahticity.fi
Yhen illan juttu kotisivut:
https://vhenillanjuttu.fi

Facebook:
https://www.facebook.com/lahticityry

https://www.facebook.com/Yhenillanjuttu

Instagram:
https://instagram.com/lahticityry
https://instagram.com/vhenillanjuttu_lahti

4.7. Koulutus

Keskustan kehittdmisyhdistyksen toiminnassa on tirkeii olla
ajan hengessd mukana. Mitd muissa kaupungeissa, miti kaupan
alalla, mitéa teknologian ja monen muun alueen tahoilla tapah-
tuu ja minne kehityspoluilla mennédén ovat osa toiminnanjohta-
jan suunnanéytt4ji ja toiminnan ohjaavia ajureita.

Toiminnanjohtaja osallistui moniin tilaisuuksiin, webinaareihin
ja tyopajoihin vuoden aikana.

Mm.

- Keskustailta 20.1.

- Kaupungin yrittajafoorumi 25.1.

- Sitran Heikot signaalit 2022 tilaisuus

- Kaupan tutkimuspéiva 27.1.

- Jakamistalouden hankkeen tyopaja 17.2.

- Ydinkeskustan kestéva tulevaisuus -webinaari 17.2.
- Kaupungin yrittdjafoorumi 22.2.

.- Matkailufoorumi 1.6.

- EKK:n Turun konferenssi 31.8.-1.9.

- Hameenlinnan keskustakehittdmisyhdistys 20 v. 20.9.
-Ladecin Tiekartta tulevaisuuteen tilaisuus 22.9. - Fellmannian
uudet kdyttomahdollisuudet -tyopaja 27.9.

- Osaatko hybridin kaupankdynnin eri osa-alueet — Ladec 5.10.

- Matkailufoorumi 9.11.
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4.8. Medianikyvyys 2022

Haasteellisista ajoista huolimatta Lahti City on pystynyt tuo-
maan medialle esiin keskustan positiivisista kehittymissuunnis-
ta ja keskustan selviytymistarinoista.

Myés Lahti Cityn kaikki padtapahtumat ovat vetovoimaistaneet
keskustaa ja on noteerattu median keskuudessakin.

Tulevaisuus on nyt!

Tulevaisuus tehdaan tanaan. Kiinteistonomistajat ovat vastuussa
kaikissa ratkaisuissa tulevaisuuden asumisesta ja sen kehittamisesta.

Tekstitoimitus

muutetta-

4. Lahti rakensi kortteliin

essa on viisasta pohtia siti ihmisten luon-
taisen liikkumisen ja ajankéytin mukaan.
Minesecin toimitusj

asukkaiden kaupungin.
Yhteistyd taloyhtididen ja muiden

ja Pasi Nurme-

kanssa poiki idean

lan nikemys
Iuo myds ista turvaa

Pop-up loista, ja li

muuttuessa. Korona ja energiakriisi ovat
hyvid opettajia siiné, miten tilankaytts voi
hetkessé saada uusia Kierroksia.

- Kiinteistonkéyttdjan rooli on moninai-

nen. Kiinteistossi olevalla digitaalisella
h o Y

milld saadaan niin asuin- kuin toimistoti-

lat erilaisten palveluiden piiriin, vaikkapa

lisket Riviiathali : airia ja
elavbitti katukuvaa, Kiinnostava ymparistd
yllittad iloisesti.

- Ratkaisuna on mietitty myds ajanva-
rausjirjestelmad eri liikkeille siten, et
asiakas varaisi kampaaja-ajan sen mukaan,
miten hinelle itselle sopii, vaikka sunnun-
taina, jos vain kampaajayrittijé ottaa silloin
vastaan, Nurmela avaa.

illasta

asukkaille helposti

ulkopuolisille kokoustajille. Nain saadaan
turvallisuudesta tinkimétta tuottavia ja
Kiyttajaystavallisid tiloja, Nurmela kertoo.

varattavia tai ostettavia palveluita edisti
yhteissllisyytt. Yhteiskayttotavarat tai
~sihksautot ovat ratkaisuja, joilla sié-

delldéin mybs kulutusta, kun kaikkea ei

aa. Thmiset eivat vélttdmattd
avaraa, mutta ehké yhteisolli-
ys tappaa. Turvaa tuodaan
4 yhteyksilld, ei seinilld. Suu-

Kiinnostavat korttelit
Lahti City ry:n Dikkaa-hanke on erinomai- | tarvitse i
nen esimerkki siit, kun kiinteistonomi syytti.

tajat ottivat digitaalisuuden osaksi kiin- ihmisl;

Lahden keskusta on nyt
ldhes yhti elivi kuin
ennen koronaa, Triossa
vapaana 11 liiketilaa

B A
Jalankulkijat ja pyorailijat ohittavat Lahden
Aleksanterinkadun mittauspisteet tana

vuonna noin 3,8 miljoonaa kertaa. MIRJA
HUSSAIN

Elimi keskustassa on hiljentynyt
arki-iltaisin, viikonloppuisin
asiakkaita on enemmin, sanoo Lahti
Cityn toiminnanjohtaja.
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Palkinnon jakavan Lahti City ry:n mukaan
a en es us a uu “u ‘]el‘ih]tﬂ e pe]‘us‘:elujssn i
pidettiin merkittiviini ja vaikuttavana

museona. Museon myos uskottiin

‘."ﬂlkl'lttﬂ"ﬂrl n'lyf}ﬂtf_"se.‘“l lhn'll-slt‘n
L hyvinvointiin seki aluetalouteen ja

kaupungin vetovoimaan.

Yritykset: Lahden keskustassa tyhjien liikketilojen madra on el wenwam
pysynyt maltillisena koronasta huolimatta. Emten KySyntad On' aban ja avausniyttelymme vastaan.

Heindkuun loppuun mennessd Malvan oli

Dl@ﬂ]”@ hlk@‘[ﬂ@l“@ Pl[kaﬂ EJ{Slﬂﬂaﬂ ]a]keeﬂ mYOS VaDaUdEH“ ehtinyt kokea yli 30 000 henked. Tastd on

kadun iso kulmahuoneisto saa uutta elamaa. A4-5 e e
Liiketilojen kysyntd hyytyi  pLahden keskusta on nyt Lihes
Lahden keskustassa vhti elivii kuin ennen koronaa

Kiintaistis istaj; ineat ¥ . oo Elimi beshustasss S ki L el .
Kiintoistdjon omistajat - - B 3 : : ol e Maailmalla

R lavantaista
'I nnm]hll

........

TYl‘l]lEll
tilojen maara

P —

eiampaissut -
kasvuun ==
Yritykset: Korona on koetellut oo e

Elinkeincelama Lahden keskustaa, mutta o e "
nusiakin yrityksia on tulossa. :

Lahden ydinkeskusta sdilyi

vilkkaana lapi koronavuosien, Uatiset ®

koska monet asuvat kauppojen Joulunavausta vietettiin Lahden o

vieressi torilla kirkkaassa pakkassadssi Hibhet s

Lahden keskustasta loytyi

Ihmisten liilkkuminen on vahentynyt koronaa laskennassa 94 tyhjii liiketilaa

edeltdvasta ajasta, mutta Helsingin i CEESTIN LSmos S
keskustan kaltaista romahdusta - p e EEE
kavijamaarissa ei ole koettu. | e ==t
i e
s

Miika Kallio ja tonttubandi lammittivat yleisa
menevilld kappaleilla. JUHA PEURALA
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TOIMINTAKERTOMUS 2022



5. VALTAKUN-
NALLINEN
YHTEISTYO

5.1. Keskustateko -kilpailu

Yhteinen valtakunnallinen Keskustateko -kilpailu avattiin tou-
kokuussa 2020. Kilpailu kehitettiin keskustakehittamisyhdis-
tysten toiminnanjohtajien keskuudessa. Kilpailu tullaan jarjes-
tdmaan vuosittain.

Keskustateolla halutaan tuoda esille eri kaupunkien pienia ja
isoja kehittdmisid, tunnustamalla niit4 ja osallistamalla asukkai-
ta, yrityksis, kaupunkeja ja muita yhteisgja arvioimaan uusien
tekojen merkityksid. Keskustateolla halutaan my6s tuoda esiin,
miten monimuotoisesti kaupunkikeskustoja voidaan kehitt4a.

Kolmatta kertaa jirjestettiva valtakunnallinen kaupunkikes-
kustojen Lahden Keskustateko 2022 -kilpailussa annettiin Lah-
den osakilpailussa yli 500 aanté. Voittaja Lahden visuaalisten
taiteiden museo Malvan avautuminen dénestettiin ylivoimaisek-
sivoittajaksi.

5.2. Yhen illan juttu

Lahti Cityn ideoima ja keksimé ostoskampanja Yhen illan juttu
rantautui vuonna 2022 jo 11 suomalaiseen kaupunkikeskustaan.
Yhen illan juttu tavaramerkittiin vuonna 2021.

Lahti City myy muille kaupungeille kampanjan tapahtumalupia
asukasluvun mukaisin perustein. Maksua vastaan Lahti City
tuottaa ja jakaa tuotteita markkinointia varten seki tarjoaa
kampanjan kotisivut, jossa kaupunkien Yhen illan jutut passe-
vat esiin.

5.3. Toiminnanjohtajien tapaamiset

Valtakunnalliseen keskustakehittdjien toiminnanjohtajien ver-
kostoon kuuluu jisenid yli 20 kaupungista. Toiminnanjohtajat
tapasivat vuoden aikana vahintdan kerran kuukaudessa erilais-
ten ajankohtaisten ja puhuttelivien aiheiden tiimoilta seki esit-
telivat omita toimintojaan omissa kaupunkikeskustoissa.

Kuukausittaiset tapaamiset jarjestettiin verkkotilaisuuteena ja
sen liséksi eri kaupunkeihin kohdistuneita vierailutapaamisia
ohjelmineen jirjestettiin kaksi kertaa.

Toiminnanjohtajaverkosto toimii voimaannuttavana ja tukeva-
na vertaisverkostona.
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8.1. Tavoitteet

Digitaalisuus keskustan kivijalkaliiketilojen tulevaisuuden elin-
voiman maérittdjand korona-ajan jilkeen -hankkeessa pyritdan
nopeuttamaan tyhjien kivijalkaliiketilojen uudelleen kaytt6on
saamista hyodyntamalla uudenlaisia digitaalisia ratkaisuja ky-
synnén ja tarjonnan kohtauttamiseen. TAmén lisdksi hankkees-
sa kehitetdén ja pilotoidaan uudenlaisia digitaalisia ratkaisuja,
joilla tyhjani olevaa kivijalkaliiketilaa voidaan muuttaa luon-
teeltaan aktiivisemmaksi ja informatiivisemmaksi. Kehitettavét
ja pilotoitavat digitaaliset ratkaisut tarjoavat uudenlaisia mah-
dollisuuksia toiminnan ja viestinnén tehostamiseen myos niille
kivijalkaliiketiloille, jotka ovat aktiivisessa kéytossa. Ratkaisut
myo6s laajentavat yritysten liiketoiminta- ja yhteistyomahdolli-
suuksia.

Hankeaika: 1.8.2021 - 31.7.2023.
Hanketta rahoitetaan osana Euroopan unionin covid-19 pande-
mian johdosta toteuttamia toimia (React EU).

8.2. Artistipalvelu

Hankkeen vililliseni kohderyhméné ovat taide- ja kulttuurialan
toimijat, joiden mahdollisuudet 16ytda toiminnalleen sopivia,
yleensé lyhytaikaisia ja tilapéisid, tiloja helpottuisi.

Lahti City toimii aktiivisesti paikallisten taiteilijoiden, artistien
ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa, jotka ovat kérsineet ko-
ronan aiheuttamista seurauksista. Tilapdiskdyttomahdollisuuk-
sien ja ei-kaupallisten toimintojen tuominen kivijalkatiloihin
paikallisiksi vetovoimatekijoiksi tukee ja hyodyttad naita teki-
joitd, mutta myos vahvistaa keskustaa elinvoimaisena ja houkut-
televana paikkana.

Lahti City on vuoden aikana etsinyt tiloja tilapaiskdyttoon ja toi-
minut vilitt4jani liiketilojen omistajien ja artistien valillA.

8.3. Vierailuviikkokonsepti

Hankkeessa kehitettiin uutta valtakunnallista vastuullisten yri-
tysten konseptia Lokal to Lokal, jossa tarkoituksena oli tarjota
eri kaupunkikeskustojen kivijalkayrityksille kohtaamispaikka
digitaalisen alustan avulla. Lokal to Lokal verkostossa yritykset
sopisivat tuotteidensa vierailuviikosta tilaa tarjoavan yrityksen
tiloissa pop up -hengessa.

Lahti City tarjosi kahdelle LAB ammattikorkeakoulun opiske-
lijalle kevééksi harjoittelupaikan, joiden tehtévana oli organi-
soida konseptin tyGpajaa ja viestintid seki rakentaa alustan
ilmetta.

8.4. Liiketilojen kiyton seuranta

Covid-pandemian aiheuttaman poikkeustilanteen jaljilta,/
muutosta keskusta-alueella. Nailld molemmilla on osaltaan
merkittava vaikutus keskustan elinvoimaisuuteen.

Kartoitustyossd hyodynnettiin ALL-IN app sovellusta/alustaa,
jossa on karttapohjaan sijoitettuna tyhjat liiketilat ja niiden
kayttajat vuodesta 2016 lahtien.

Lahti City toteutti selvityksen, yllipita4 seurantaa, kustantaa
laskennan vuosittain yhdessd kaupungin kanssa ja esittaa
tuloksia kaksi kertaa vuodessa jarjestettavissa keskustafooru-
meissa.

8.5.. Yrityshaastattelut

Lahti City aloitti alkukeséisti jaisenyritysten haastattelut. Haas-
tateltavat olivat yrityksi4, jotka toimivat kivijalassa ja olivat
tehneet tai suunnittelivat tekevinsi toiminnassaan selkeita
muutoksia.

Lahes kolme tuntia kestévissd haastatteluissa kéaytiin l4pi sekd

8. DIKKAA

yrityshistoriaa ja tulevaisuushaaveita ettd koronan ja Ukrainan
sodan vaikutuksia toimintaan. Myos digitaalisuuden kasvun vai-
kutuksia, kuluttajakayttaytymisen ja aukioloaikojen muutoksia
kartoitettiin.

Yrityshaastatteluiden avulla keréattiin ndkemyksié ja kokemuk-
sia poikkeusajoissa ja sen jalkeen. Haastatteluihin osallistui yli
20 yritysta.

8.6. Varausjirjestelmiit ja dlylukitus

Lyhytaikaiskéyton nopeuttamiseksi ja mahdollistamiseksi
kartoitettiin sithen soveltuvia digitaalisia ratkaisuja ja tyoka-
luja. Digitaalisten varausjérjestelmien ja dlylukitusten avulla
liiketilat saataisiin aktiivisempaan kiyttoon resurseja sasstéen.

Lahti City tutustui tarkemmin yhteen palvelutarjoajan tuottei-
siin selvitti palvelun kustannustehokkuusarvot ja mahdollisuu-
det Lahden keskustan kivijalkatiloissa.

Liséksi yhdistys ohjasi LAB ammattikorkeakoulun opiskelijan
opinnéytetyotd, jossa tutkittiin ja kehitettiin kiyttajaystavallis-
ta varausjarjestelméé.

Facebook:

https://www.facebook.com/Dikkaa-hanke
https://www.facebook.com/lokaltolokalsuomi
Instagram:
https://www.instagram.com/dikkaahanke
https://www.istagram.com/lokaltolokal suomi
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7. TAPAHTU-
MAT JA
KAMPANJAT

7.1. Kiinteistofoorumit

Vuoden aikana jarjestettiin kaksi kiinteist6foorumia, johon
kutsuttiin edustajia kiinteistoist4, liiketiloista, yrityksista ja
elinkeinoeldmén edustajista. Kiinteistéfoorumien yhteistyo-
kumppanina oli LUT yliopisto.

Keviaan foorumissa nro 5 aiheena oli liiketilojen markkinoinnis-
sa digitaalisia tyokaluja hyodyntéavéat ratkaisut. Mallia otettiin
asuntomarkkinoinnista. Liséksi foorumissa rakennettiin uudet
markkinointimallit kolmelle tyhjalle liiketilalle.

Syksyn foorumissa nro 6 jatkettiin liiketilojen saavutettavuu-
den keinojen tarkastelua ja rakennettiin uusia kuvia ja kaytto-
mahdollisuuksia liiketilojen ja kiinteist6jen tulevaisuuteen.

Molemmat tilaisuudet jarjestettiin liven4, ja niihin osallistui
28 henkil6a. Lahti City hoiti tilaisuuden jarjestelyt, kutsut ja
ilmoittautumiset seka teki foorumikoosteen.

7.2. Katutila kiyttoon 15.3.

Maaliskuussa yhdistys jarjesti Katutila hyotykayttoon - verkos-
totilaisuuden eli innostamme hy6dyntdmééan katutilaa liiketilan
edessi erilaisin viihtyisyyselementein (esim. tuoli ja kukka-
ruukku) yhdessd kaupungin kanssa. Lisdksi tilaisuudessa kes-
kusteltiin keskustan yritysten kanssa mm. terasseista ja niihin
liittyvista luvista. Ravintoloiden ja kahviloiden satsaukset teras-
seihin on merkittévi viihtyisyysteko keskustassa. Kutsu 1ahti
yli 600 kivijalkaliikkeelle.

Keviilla Lahti City teki myos vetoomuksen kaupungin johdol-
le terassimaksujen korotuksen sijaan maksujen alentamisesta,
koska vield maaliskuussa 2022 elettiin ravintolarajoitusten ai-
kaa. Tahén saatiinkin Kaupunkiympéristolautakunnan paatok-
selld 50 % alennus.

7.3. Yhen illan juttu - Lahti

Kevidn Yhen illan juttu -ostoskampanja keskittyi padsidistee-
maan. Tapahtumaan tuotettiin mm. Yhen illan juttu siemenpus-
seja, joita jaettiin tapahtuman aikana.

Syksyn Yhen illan juttua tehtiin yhteistyossid Lahden kaupungin
Mastofestareiden kanssa, jossa taide- ja kulttuuri yhdistyi kau-
palliseen shoppailukampanjaan.

Vuoden Yhen illan juttuihin osallistui yli 60 eri toimijaa. Alek-
santerinkadun kulkijalaskureiden mukaan syksyn Yhen illan
juttu oli vuoden toiseksi vilkkain paiva.

7.4. Kesikauden avaus 28.5.

Kesikausi avattiin Lahden keskustassa valtakunnallisena ké-
velykatuviikonloppuna. Elévien kaupunkikeskustojen kéve-
lyteemaista viikonloppua vietettiin 15. kerran ja sen avasi val-
takunnallisten elinvoimalaskentojen tulosten julkistaminen
perjantaina 27.5. Lauantaina keskustan kadut tayttyivit useista
kulkueista ja tanssista.

Sambakulkue toi keskustan péékadulle tuhansia katsojia. Li-
siksi katsojat innostettiin osallistumaan tanssimaan Torikadun
avoimessa tapahtumassa.

Paivan aikana keskustassa jarjestettiin Pride-kulkue ja LUT
yliopiston tohtoripromootion kulkue. Lahti City tallensi pdivin
tapahtumat video- ja stillkuva-aineistojen avulla.

7.5. Havukampanja

Joulukauden avausta ennen toivottiin keskustan yritysten 14h-
tevéan koristelemaan liikejulkisivujaan havuilla ja kuusilla. Lahti
City hyvitti jokaiselle jasenyritykselleen 30 € kampanjaan osal-
listumisesta.

Kampanjaan osallistui 20 jasenyritysta.

7.6. Joulukauden avaus 19.11.

Joulukauden avaus jarjestettiin perinteen mukaan Lahen toril-
la, johon saapui monia tuhansia osallistujia. Poikkeuksena aikai-
sempiin vuosiin ohjelmasta jai pois luisteluesitykset kaupungin
pattaessi jattad jadtori rakentamatta.

Tapahtuma kesti klo 10.30 - 11.30. Ohjelmassa oli musiikkia,
kuorolaulua, glogitarjoilua, pelastusautoihin tutustumista, jou-
lukuusen kynttiloiden sytytysté ja yhteislaulua.

Joulupukki saapui perinteesti poiketen Moottoripyordmuseon
museobussilla. Lisdksi joulupukin kirjelaatikkoon tulleisiin yli
300 kirjeeseen Lahti City vastasi jokaiselle, joka oli muistanut
kirjoittaa osoitteen henkilokohtaisesti. Tapahtuma on Lahti Ci-
tyn organisoimista tapahtumista suurin.

Tapahtumaa mainostettiin mm. lehdissé, radiossa, facebookissa,
instagrammissa ja Trion digindyt6illA.
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9.1. Korona ja Ukrainan sota

Koronapandemian vaikutukset jisenyritystemme ja -yhteisojem-
me toimintaan alkoi jo maaliskuussa 2020. Vuoden 2021 aikana
koronatilanne vaikutti edelleen jasenistoomme osittain epavar-
muutena, taloudellisena ahdinkona ja osalle lisddntyviné toina
jayrityksen kasvuna seki toiminnan muutostarpeena. 2022 vuo-
den alussa néytti jo valoisammalta ja uskottiin kuluttajien pa-
luuseen ja uuteen parempaan aikaan, mutta yll'atyksené syttyi
uusi uhka helmikuussa - Vengjan hyokkéyssota Ukrainaan.

Lahti City ry:n toiminnassa kolmas koronavuosi ei endi erityi-
semmin nidkynyt ja vaikuttanut. Korona kuitenkin synnytti
muutoksia toimintatapoihimme, jotka jaivat ehka pysyviksi
malleiksi. Naistd ensinnédkin merkittdvin muutos on kokouksien
ja tapaamisten siirtyminen verkkoon. Aamukahvienkin osalta
tilaisuudet varataan jatkossakin hybriditilaisuuksina.

Etatyon lisddntyminen ja fyysisten tapaamisten viheneminen 9. LOPPU
ovat vaikuttaneet suuresti kuluttajien kiyttaytymiseen ja sen PUHE
my6tda mm. litkeiden aukioloaikoihin. My6s keskustan hiljenty-

minen arki-iltaisin nékyi selvésti ja aiheutti haasteita eritoten

ravintolayrittojille tydvoiman mitoittamisessa.

Lahti Cityn vuotta 2022 véritti Ven#jan hyokkéiyssota Ukrainas-
sa, joka vaikutti sekd henkisesti etté fyysisesti yritysten toimin-
taan ja yrittdjien mielialaan. Siiti huolimatta jasenméérassa py-
syttiin samalla tasolla ja hankerahoituksen avulla yhdistyksen
talous muodostui selkeésti ylijadméaiseksi.

Loppuvuodesta oli yliméériisen elinvoimalaskennan myo6ta né-
kyvissi, kuinka liiketilojen kdytossé tapahtuu paljon muutoksia.
Digitaalisuus, etity6 ja kustannusten nousu ajoivat yritykset
pohtimaan toimitilojensa tarpeellisuutta ja yhteiskayttoisyytta,
joka tulee varmasti nikyméén selkeimmin vasta vuonna 2023.

Vuoden aikana koettiin uudenlaisia ilmi6it4, joiden pysyvyytta
jddmme seuraamaan. Liiketilojen kysynté on kasvanut. Etenkin
pop up/kausija tilapaiskiyton kysynté on selvissi kasvussa.
Myos tyokulttuuri ja asenne on muuttunut. Vapaa-aikaa pide-
tddn entistd tdrkedmpénd eritoten nuorten tyontekijéiden kes-
kuudessa.

Merkittavimmét ilmiét vuoden aikana olivat muutosten nopea
tahti, toiminnan hektisuus ja ihmisten ailahtelevaisuus. Myos
polarisoituminen nosti paétdian enemmén kuin aikaisemmin.
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